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SUNUS

Bilgi ve teknoloji iretimi uygarlik kavraminin temel belirleyicileridir. Her iki kavramin da
tiretildigi ana kurum tniversitelerdir. Universitede gelistirilen akademik bilgi iiretime doniigtigii
oranda uygarligin diizeyini belirler. Bilgi ve teknoloji sadece toplumlarin tizerine oturdugu maddi
zemini tayin etmekle kalmaz. Teknoloji toplumlarin sahip oldugu egemen diinya gériiglerini de
olusturur.

21. yiizyil bu bakimlardan daha da biiyiik bir 6nem tasiyor. Icinde bulundugumuz ¢ag teknoloji
alaninda devrim 6lgeginde blyiik, kokten ve sarsici gelismelere taniklik ediyor. Bilimin her alaninda
20. Yiizyilin son déoneminde ortaya ¢ikan yeni araglarin yarattigi olaganistii buytk bir gelismeyi
1zliyoruz. Konvansiyonel bilginin hizla devre disi kaldigi bir dénemden geciyoruz.

Universiteler bu teknolojiyi tiretirken kendilerini de déntistiirdiiler. Bugiin yenilik¢ilikle,
inovasyonla, girisimcilikle, yeni Giretim yontemleriyle bulusmayan bir Giiniversitenin mevcudiyetinden
soz edilemez. Bu kogullar altinda tiniversiteler radikal déniisiimlerden ge¢cmek zorundadir. Uciinci
kusak Universitelerin gercegi bu noktada gizlidir.

Gunlimiiz diinyasinin Giniversite modeli, Uretimle ve projecilikle bulustugu kadar, cagdas
teknolojik gelismelerin bilimin her alanini1 derinden etkileyisine bagh olarak tiim alanlarda yenilikgi
modelleri benimsemek zorundadir. Bunun sonucunda Universiteler kendisini yeniliklere
uyarlayabilen, 6grenmegi 6grenmis, disiplinler-arasi bir anlayisla farkli alanlarin birikimlerini
i¢sellestirmis, modiiler, entegre egitim yapisindan gelen dinamikleri benimsemis bir 6grenci profilini
gelistirmek zorundadar.

Isik Universitesi, Feyzive Mektepleri Vakfimn 136 yillik biiyiik, giiclii ve aydinlhik gecmiginden
aldig1 giicle ve onun ‘Once Iyi Insan Yetistirir’ilkesini benimseyerek yeni tiniversite, bilim ve
teknolojini anlayisini uygulamak amacg ve ¢abasindadir.

Bu amacini gerceklestirirken, Isik Universitesi, bilimin ve aklin énctliginde, katilimer,
uretken, paylasimci bir toplumun kurulmasi i¢in Gstiine diisen sorumlulugun da bilincindedir. Bu

amac¢ dogrultusunda hazirlanan Stratejik Plan:

SURDURULEBILIR EKOSISTEM VE DEGER ZINCIRI

«  AKADEMIK YAPI, EGITIM VE OGRETIM
« IDARI YAPI, ALTYAPI, HUKUK SURECLERI VE ISLEYIS
« AR-GE, BILIMSELLIK, PROJE VE YAYIN

+ ULUSLARARASILASMA



«  YERLESKE VE YATIRIM
«  FINANSAL YAPI
«  MARKA, ILETISIM VE TANITIM

«  TOPLUMA HIZMET VE SORUMLULUK
Konularinda 6ncii, yeni ve yenilikgi bir anlayis1 kendisine hedef se¢migtir.
Isik Universitesi dayandig: biyiik egitim geleneginden aldig: giicle yeni bir diinyanin ancak bu

kogullari benimsemis, i¢sellestirmis ve uygulamayi bilen mezunlariyla kurulacagina inanmaktadar.

Prof. Dr. Hasan Bilent Kahraman

Rektor V.



I. STRATEJIK PLANLAMA SURECI
1. Stratejik Planlamanin Onemi ve ilgili Dayanak

Stratejik planlama “Orgiitiin firsat ve tehditlerini ele alarak vizyonunu belirlemesi ve bu
belirledigi vizyona uygun davranmisi sergileyerek oOrgiitiin etkinligini artiran bir ara¢” olarak
tanimlanmaktadir. Kurumlara planlarin1 benimsedikleri ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve oOlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
stratejik planin onemi yiiksektir. Vakif Universitelerinin mali ve idari sorumluluklar1 dikkate
alindiginda, {iiniversitelerin faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri giderek Onem
kazanmaktadir. Biitge hazirlama ve uygulama mali disiplini saglamak, kaynaklari stratejik onceliklere
gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunun iizerine kurulu bir
hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel unsurlardir. Stratejik planlama, bir yandan kurumlarin
mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve

giiclendirilmesine destek olmaktadir.

Isik Universitesi Stratejik Plan ¢alismalar1 Kalkinma Bakanhig: tarafindan kamu idarelerine stratejik
planlama siirecinde yol gdstermek amaciyla 2003 yilinda “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu” ‘na gore hazirlanmis olan T.C. Cumhurbaskanlig1 Stateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan
iinivesitelere stratejik planlama siirecinde yol gdstermek amaciyla 2021 yilinda “Universiteler

icin Stratejik Planlama Rehberi (2021, stirtim1.1)” esaslar1 rehber olarak alinmistir.
2. Stratejik Planlama Kurulu

20.01.2021 yili itibari ile Strateji Daimi Kurulu iiyeleri Miitevelli Heyeti tarafindan se¢ilmis olup ilgili
iiyeler asagida listelenmis olarak verilmistir. Ilgili kurul belli araliklarla diizenlenen toplantilarla bir

araya gelmis ve list yonetime sunumlar ger¢eklestirmistir.
1. Siddik Tetik (Baskan)
2. Necdet Senkal
3. Prof. Dr. Aypar Uslu
4. Prof. Dr. Atif Berkman
5. Prof. Dr. Hiiseyin Sinasi

6. Emir Ali Bilaloglu



3. Amag¢ ve Kapsam

Bu dokiiman, Isik Universitesi’nin egitim kalitesini artirabilmesi ve degisime ayak uydurabilmesi icin
uygulamasi gereken stratejik amacglar1 ve bu stratejilere dayanan hedefleri belirlemek amaci ile
hazirladig: stratejik plan1 icermektedir. Bu plan, Isik Universitesinin 2020 - 2024 yillar1 arasindaki
faaliyetlerini sekillendirmek ve yonlendirmek amaci ile hazirlanmistir. 2020 — 2025 bashgr ile
yayinlanan ilk strateji ¢aligmasinda yapilan formatsal hatalarin ve igerik eksikliklerinin bu revizyon
ile giderilmesi ve daha seffaflik hedef olarak amaglanmistir. Ek olarak kiirsellesen diinyanin dnciileri
hizla degisirken sisteme uyum saglamak goz ardi edilemez bir unsur olarak karsimizdadir. Degisen

diinyanin temel Onciileri olarak;
e Ceviklik,
e Uyum,
e Dayaniklilik
e Uzaktan egitim,

e Uluslararas1 normlarin uygulanmas: siralanmaktadir.

Ek olarak tiim diinyada 2020 yilinda baslayan pandemi ile gereksinimler tiim sektorlerde degismistir.
Egitim — Ogretimde de hizli bir sekilde bu yeni degisimlerin icinde yer almistir. Gerek ¢alisma
kosullarinin degisimi, gerek ekonomiksel degisimler kurumlarin stratejilerini kokten etkiledi. Hizlh
degisen diinyaya ve dolayisiyla beklentilere ayni zamanda da degisen gelecege adapte olmak igin var
olan stratejimizi daha net ve vizyoner bir sekilde revize etme ihtiyact dogmustur. Ek olarak,
“Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi V1.1” ‘e gére madde 16 — yenilenen maddesi altinda
2. Fikras1 ¢ bendine gore Rektor’lin yenilenmesi ile stratejinin de yenilenmesi gerekliligi
vurgulanmaktadir. Ayrica degisen kiiresel diinyada disiplinler aras1 egitimin 6zellikle de Z kusagi
ile beraber 6nem kazandig1 bu donemde revizyon gereklilikleri yadsinamazdir. Bu revizyon ile Isik
Universitesinin stratejik planlamasi ve calismalar1 daha genis bir kapsamda sunularak kurumsal
gelisime bliylik katki saglayacaktir. Tiim bunlar 1s181inda revizyon1.0’da temel olarak giincellenen

konularimiz;

e Revize planin dénemi 2020 — 2025 yerine 2020 — 2024 olarak 5 yil1 kapsayacak sekilde hem

ad1 hem de igerigi revize edilmistir.
e Rektorlik Makaninda yer alan degisiklik (sayfa 2, 3, 4)
o Stratejik planlama siireci bilgileri eklenmistir (sayfa 5-11)

e Bir 6nceki raporda tanimli olan 9 stratejiye bagli olarak amaglarin eklenmesi (madde 4.5)
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e [lgili amaglar dogrultusunda hedeflerin ve performans gdstergelerinin olusturularak ek olarak

sunulmas1 (VI Performans Programi)

e Universitenin farklilasma stratejisi tanimlanmad1 (IV. Farklilasma Stratejisi — madde 4.1).

4. Bir Bakista Stratejik Plan
4.1 Vizyon

Isik Universitesi’nin 6nceligi akademik kiiltiiriin ve yapinin ¢iktis1 olan akademik iiretimdir. IU

tiim planlamalarini ve diizenlemelerini bu amaci hareket noktasi alarak tasarlar.

Isik Universitesi kendisini i¢inde bulundugumuz giiniin iirettigi en ileri diizeydeki bilimsel ve

teknolojik bilgiyi 6grencilerine aktarmakla yiikiimlii sayar.

Isik Universitesi 6grencilerini analitik bilgiyle, elestirel diisiinceyle, karmasik sorunlari ¢dzme
yetisiyle, ileri diizeyde dil bilgisi ve becerisiyle, iilkesinin aydinlik degerlerini korumak ve
yiiceltmek iilkiistiyle donanmuis, yenilik¢i, Oncii, girisimei, paylagimci insanlar olarak hayata

hazirlar.

Isik Universitesi bu sonucu saglamak igin paydaslarmin giivenerek baglandigi yenilikgi, dncii,
rekabetci, yaratici, girisimci, iiretken, orgiitlii, katilimer bir tiniversitedir. Bilimsel bilgi tiretimini
kaynak ve deger tiretmekle es tutar. Kendi eko-sistemini ve degerler zincirini kurar ve sanal,
biyolojik, fiziksel ve sosyal ar-ge’yi amaglar.

Istk Universitesi yarattig1 akademik kiiltiirle dgrencilerine dzgiil bir formasyon kazandirmay1
amaglar. Disiplinler arasi, tiimlesik, modiiler, katilimei, agik bir 6gretim sisteminin degerine inanir

ve onu benimser.

Bilimsel bilgiyi bir iiretim kaynag olarak géren Isik Universitesi IU, iirettigi kaynagi da kendi
kendisinin siirdiirebilirligini saglayan temel finansman girdisi olarak degerlendirir. Sanayi is birligi,
patent, proje, yenilik¢i buluslar, girisimcilik ve yatirimeilik ana finansman girdisinin unsurlaridir.

Isik Universitesi’nin tiim paydaslari finansal iiretim siirecine dogrudan katilir.

Isik Universitesi, yetenek yonetimine dayali bir yonetim ve yiiriitme anlayisina sahiptir. Akademik
ve yonetsel paydaslarinin secilmis ve onemli olma duygusunu yasadigi, lirettikleriyle
mevcudiyetlerini kanitlayip mutlu olduklari, 6diil sistemi araciligiyla emeklerinin en iist diizeyde

karsilik buldugu bir kurumdur. Planlanmis istthdam yontemini benimser.

Isik Universitesi her bireyin ydnetim diizeyinde kendi kendine yeterli olduguna inanir. Yatay
orgiitlenme ve yerinden yonetim anlayisi iginde gorev, yetki ve sorumluluk en iist diizeyde

optimize edilmistir. Tiim yonetim birimleri ayn1 amaca yonelir. Amagta ve lilkiide tutarlilik esastir.



Kuralcilik degil, planlamanin ve uygulamanin ilke ve amaglar1 yonetime hakimdir.

Biitiin bu ilkeler 1s131nda Isik Universitesi yarattig1 bilimsel deger ve siireclerle, onunla biitiinlesmis
yiiksek diizeydeki erdem anlayisiyla, evrensel degerleri kendi iilkesinin degerleriyle harmanlayan,
gelecegi tasarlayan, duyarli, sorumluluk sahibi ve 6n alma yetisinde bireyler yetistirirken ekonomik
rekabet giiciine sahip, siirekli olarak kendisini doniistiirme ve yenileme kapasitesinde, iilkesinin
insani gelisme endeksindeki yerini ve ulusal rekabet giiclinii yiikseltmeyi amaglayan, etkin, verimli

bir diinya tiniversitesidir.

4.2 Misyon

Isik Universitesi kurucusu ve dayanagi olan Feyziye Mektepleri Vakfi'nin 135 yillik
birikiminin verdigi glicle 6grencilerine i¢inde yasadiklar: ginde toplumun, diinyanin ve
teknolojinin getirdigi degisimleri kavrayacak, degisime hizla ayak uyduracak, gelecegi
tayin eden degisimleri olusturacak, yonetecek, kosullar ne olursa olsun onlara hakimiyet
saglayacak, bilimsel bilgiyi bir tiretim ve toplumsal yarar araci olarak kullanacak bir
nitelik kazandirmay1 6ngorir.

Karmasik sorun ¢ézme kapasitesi yaratan, yliksek uyum saglayan, cok-disiplinli bir
bilim anlayis: icinde farkli alanlarda beceri sahibi olan, yaratici, elestirel, analitik, gticli
yabanci dil bilgisine sahip, farkli ktiltiirlere acik, kusatici, kavrayici, ytiksek erdemli,
vakur, cevreye duyarl bireyler yetistirmek Isik Universitesinin temel vizyonudur.

Isik Universitesi daima yeni, yenilik¢i, éncti bir Giniversite olarak akademik ve toplumsal
ciktinin en st dlizeyde yaratildig: ve islevsellestirildigi, kendi kurumsal kultirint
yaratmis, bu nitelikleriyle ayricalikli bir Giniversitedir.

Isik Universitesi gelecegin bu nitelikleri tasiyan égrencilerle kurulacagina inanir.
4.3 Temel Degerler
Isik Universitesi’nin vizyon ve misyonunu olusturan temel degerleri;

e Déniistiiriicii Ogrenci Deneyimi

e Kapsayici1 Universite ve Kampiis Anlayist

o Entellektiiel Ozgiirliik ve Sorumluluk

e (Cevre, Tarih ve Toplum Duyarlilig

e Diiriistliik

e Sorumlu Kaynak Tiiketimi

e Toplumsal Deger Uretimi



4.4 Stratejik Alanlar

Isik Universitesi’nin tanimlanmus stratejik alanlar1 asagida tanimlanmistir;

1.

o g &~ w

Stirdiiriilebilir ekosistem ve deger zinciri
Akademik yapi, egitim ve 6gretim

Idari yap1, altyap, hukuk siiregleri ve isleyis
Ar-ge, bilimsellik, proje ve yayin
Uluslararasilasma

Yerleske ve yatirim

Finansal yap1

Marka, iletisim ve tanitim

Topluma hizmet ve sorumluluk

4.5 Stratejik Amaclar

4.5.1 Siirdiiriilebilir ekosistem ve deger zinciri

Al.
A2.
A3.
A4.
AS.

Ogrenci odakli programlar haline gelmek

Siiregler ve is akis modellerini olusturmak ve dinamik yapiya gore giincel tutmak
Sanayi isbirlikleri programlarini gelistirrmek

Olgiimleme ve mukayese modeli gelistirmek

YOK ile iligkiler, denetim siirecleri iliskilerini giiclendirmek

4.5.2 Akademik yap, egitim ve 6gretim

Al.
A2.
A3.
A4.
AS.
A6.
AT.
A8.

Akademik kadro planlamasin mevzuat ve ihtiyaglar dogrultusunda gergeklestirmek
Akademik performans ve hedeflere yonelim konusunda diizenlemeler yapmak
Fakiilte birlesmelerini gegeklestirmek

Fakiilteler arasinda ortak miifredat ¢alismalarini tamamlamak

Temel gelistirme programi diizenlemek ve uygulamak

Uzaktan egitim ¢alismalarinin diizenlenmesi

MY O’nun birlestirilmesi ve ilgili siirecleri saglamak

Fakiilte programlari i¢in taban puan olusturulmasinin saglanmak



AO9. Enstitiilerin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi

4.5.3 Idari yapn, altyapi, hukuk siirecleri ve isleyis

Al. idari yapilandirmay1 hedeflere yonelik olarak gelistirmek

A2. insan kaynaklar1 diizenlemelerini ihtiyaglar dogrultusunda gelistirmek
A3. Verimli biitge gelistirmek

4.5.4 Ar-ge, bilimsellik, proje ve yayin

Al. Akademik yayin, iiretim Ve arastirma projelerinin sayisini arttirmak
A2. Sanayi ve sektor isbirlikleri

4.5.5 Uluslararasilasma

Al. Sektorel igbirligi plan1 gelistirmek

A2. Uluslararas1 6grenci edinme siireclerini gelistirmek

A3. Uluslararas1 akademik kadro olusturmak

A4. Uluslararasi igbirligi programlari

4.5.6 Yerleske ve yatirm

Al. Kampiis yasamini gelistirerek siirekli yasanabilir bir seviyeye getirmek
A2. Yurtlarin gereklilikler dogultusunda diizenlenmesi

A3.Kampiis birlesmesinin saglanmasi

AA4. Siirdiiriilebilir gevre etkinlikleri gergeklestirmek

AS5. Kampiis sosyal altyap1 diizenini olusturmak

4.5.7 Finansal yap1

Al. TUE (Tam iicretli esdeger) ve bursluluk oranlarin1 diizenlemek

A2 Ucret politikas1 gelistirmek

A3. Kaynak gelistirme modeli yaratmak

A4. iktisadi Isletme projeleri olusturmak

4.5.8 Marka, iletisim ve tanitim

Al. Marka insas1 gelistirme modeli olusturmak

A2. Yaygin, etkin, siirekli ve yapici iletisim kurulmasinin saglanmasi
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4.5.9 Topluma hizmet ve sorumluluk

Al. Sivil Toplum Kuruluslari ile igbirliklerinin saglanmasi

A2.Sosyal sorumluluk projelerinin sayilarinin artirilmasi

A3. Sile etkilesim siireglerini giiclendirmek

A4.Yayin ve basin iliskilerini giiglendirmek

A5.Uluslararas1 6grenciler uyum stireglerini gelistirmek

4.6 Stratejik Amaclar ve Ilgili Birimler

Stratejik Amaclar

flgili Birimler

Stirdiiriilebilir ekosistem ve deger zinciri

Markalasma ve Iletisim Kurulu
Ogrenci Isleri Daire Baskanlg:
Kalite Komisyonu
Ogrenci Dekanlig

Ogrenci Kuliipleri

Akademik yapi, egitim ve 6gretim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlg:
Akademik Birimler

Ogrenci Dekanlig

Kalite Komisyonu

Egitim Programlar1 Komisyonu

Miifredat Gelistirme Komisyonu

Idari yapi, altyapi, hukuk siirecleri ve isleyis

Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig1
Kaynak Gelistirme Kurulu
Mali Kurul
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Ar-ge, bilimsellik, proje ve yayin

Kulugka Merkezi

Teknoloji Transfer Ofisi
Akademisyen Miikkemmeliyet Merkezi
Kaynak Gelistirme Kurulu

Mali Kurul

Uluslararasilagsma

Uluslararasi Iliskiler Daire Baskanlig1
Ogrenci Dekanlig
Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig

Enstiti

Yerleske ve yatirim

Markalasma ve Iletisim Kurulu
Kurumsal iletisim Daire Baskanlig1
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Ogrenci Dekanlig

Mali Isler Daire Baskanlig

Finansal yapi

Mali Isler Daire Baskanlig
Kalite Koordinatorliigii
Kulugka Merkezi

Dekanliklar

Marka, iletisim ve tanitim

Markalasma ve Iletisim Kurulu
Kurumsal iletisim Daire Baskanlig

Topluma hizmet ve sorumluluk

Ogrenci Dekanlig
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Ululararasi iliskiler Daire Baskanlig

Kurumsal iletisim Daire Baskanlig1
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Il. DURUM ANALIZi

1. Kurumsal Tarihge

Isik Universitesi, Istanbul’da egitim veren, Feyziye Mektepleri Vakfi tarafindan 4142 sayili
yasa ile 1996 yilinda kurulan, Yiiksekogretim Kanunu uyarinca kamu tiizel kisiligi olan, mali
ve idari 6zerklige sahip bir Vakif Universitesidir. Egitim-Ogretime 1996 yilinda Maslak
Yerleskesinde baslayan Isik Universitesi, 2005 yilinda 490.000 metrekare alan iizerine
kurulu Sile Kampiisii’'niin tamamlanmasi ile birlikte baz1 Fakiiltelerini Sile yerleskesine
tasimgtir. Universite, halen her iki kampiiste bulunan, modern egitim altyapilari, derslikleri,

yurtlari, kiitiiphaneleri, sosyal ve spor tesisleri, sanat galerisi ile hizmet vermektedir.

Universite 2020 yilinda; bes Fakiiltede 31 lisans programu, iki Meslek Yiiksekokulunda 25 6n
lisansprogramu, iki Enstitiide 27 yiiksek lisans ve 6 doktora programi ve bir Yabanci Diller
Okuluile egitim-6gretim faaliyetlerini igermektedir. Yeni doniisiim ile beraber 2021 — 2022
Akademik yila, ti¢ Fakiilte, bir Meslek Yiiksekokulu ve bir Lisansiistii Egitim Enstitiisii ile

yola devam etmektedir.

13



2. 2006-2010 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2006-2010 donemi Stratejik Plani’nin genel degerlendirilmesi yapildiginda hedeflerin biiyiik
kisminin gergeklestigi ya da iyilestirilmeye calisildigi ve siirekli iyilestirme diisiincesinin hakim

oldugu hususlar dikkat ¢cekmektedir.
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3. Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Ulkemizde yiiksekdgretim, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. ve 131. maddeleri ile 2547
sayilt Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130.
maddesine gore yliksekdgretim kurumlari, ¢cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve iilkenin ihtiyaclarma uygun insan giicli yetistirmek amaci ile kurulmustur.
Universiteler, egitim dgretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik faaliyetleri yiiriiterek,
iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve

bilimsel 6zerklige sahip yiiksek6gretim kurumlaridir.

Isik Universitesi 07.06.1996 tarih ve 22659 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige

giren 4142 sayih Kanun ile kurulmustur.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesi uyarinca; Kanundaki amag ve ana ilkelere

uygun olarak yiliksekdgretim kurumlariin gorevleri:

- Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglar
ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

- Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insangiicii yetistirmek,

- Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yazi Ve diger araglarla yaymak,

- Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

- Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmni, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak
disiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

- Egitim - 6gretim ve seferberligi icinde, Orgiin, yaygin, siirekli ve acgik egitim hizmetini

ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,
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- Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine Ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve
¢evre sorunlarina ¢oztiim getirici 6nerilerde bulunmak,

- Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

- Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 8retim esaslarim gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin

gerekli diizenlemeleri yapmak olarak belirlenmistir.

Universitemizin tabi oldugu mevzuat listesi (Rakamlarla Isik Universitesi-Madde- 5)’de

verilmistir.

4. Faaliyet Alanlar:

Universitenin sundugu temel iiriin ve hizmetler Tablo 1 de gosterildigi gibi belirli faaliyet
alanlar1 altinda toplanmistir. Isik Universitesi’nin Egitim-Ogretim, Bilimsel Arastirma ve

Gelistirme ve Hizmet olmak iizere ii¢ ana faaliyet alan1 bulunmaktadir.

Tablo 1. Faaliyet Alanlar1 — Uriin/Hizmetler Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler ‘

Yabanci Dil Egitimi
On Lisans Egitimi
Lisans Egitimi

1. Egitim - Ogretim Lisansiistii Egitimi

Uluslararas1 Ogrenci Degisim Programlari
Sirekli Egitim ve Sertifika Programlari

o g wDhE

Arastirma Projeleri
Bilimsel Yaylar
Lisansiistii Tezleri
Bilimsel Toplantilar

2. Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

M wdheE
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3. Hizmet

No o~ wbdE

Danigsmanlik ve Bilirkisilik

Kiilttr, Sanat ve Spor Etkinlikleri
Ogrenci Hizmetleri

Personel Hizmetleri

Teknik Hizmetler

Mali Hizmetler

Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk
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5. Paydas Analizi

Paydas analizi stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Universitemizin etkilesim
icinde oldugu kisi ve kurumlarin analiz edilmesini ve bu iliskilerin de stratejik plan

dogrultusunda yonetilmesini esas alir.

Paydas analizi ile paydaslarla etkili bir iletisim kurularak paydaslarin goriis ve beklentilerinin
tespit edilmesi, organizasyonun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel
olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi igin stratejiler olusturulmasi
saglanir; ayrica paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi

amaglanir.

Universitemiz Egitim-Ogretim politikalarin1 gelistirirken ve faaliyetlerini siirdiiriirken i¢ ve dis
paydas goriislerinin almmasma 6nem vermektedir. Paydaslar Universitemizin iiriin ve
hizmetlerinden etkilenen kisi, grup ya da kurumlardir. Paydaslarimiz i¢ ve dis paydaslar olarak

siniflandirilmastir.

Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinmistir. Etki,
tiniversitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi Kkararlarla
tniversiteyi etkileme giiclinli; 6nem ise iniversitenin paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmas1 konusuna verdigi degeri ifade etmektedir. Bu etki ve 6nem derecesi kullanilarak

paydaslar {iglii bir 6lgek ile onceliklendirilmistir. (Tablo 2).
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Tablo 2. Paydas Analizi ve Paydas Onceliklendirilmesi

Paydaslar ic Paydas / Onem Derecesi  Etki Derecesi  Onceligi
Dis Paydas
Feyziye Mektepleri Vakfi | IP ad vV 1
Miitevelli Heyeti P v vy 1
Bagkanligi
Akademik Personel P v vy 1
Idari Personel P vV v 2
Ogrenciler 1P v'v vy 1
Potansiyel Ogrenciler DP v vV 2
Mezunlar DP Vv v 2
Bakanliklar DP vy vy 1
Yiiksekogretim Kurulu DP Vv Vv 1
Universiteleraras1 Kurul DP vy vy 1
OSYM DP v v 3
TUBITAK DP v Ve 2
Ulusal Ajans DP v v 3
Diger Kamu DP v v 3
Kurum/Kuruluglari
Yurtdisi ve I¢i Universiteler | DP v vy 2
Yerel Yonetimler DP v v 3
Ozel Sektor Kuruluslart DP v v 3
Sivil Toplum Kuruluslar DP v v 3
Tedarikgiler DP v v 3
Medya Kuruluslari DP v v 3
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6. Kurulus ici Analiz

a. Universitenin Yapisi

Isik Universitesi 07.06.1996 tarih ve 22659 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige

giren 4142 sayili Kanun ile kurulmustur.

Isik Universitesi akademik temeli saglam, degisen diinyanin ihtiyaglara cevap veren, genis
acilt bir lisans egitimi sunan; secilmis alanlarda yogunlasan, arastirma ortamina ve lisans
programina destek saglayan bir lisansiistii profili olan; belirli arastirma konularina odaklanan,
arastirma-aktif olmay1 benimsemis, kurumsal yapilariyla bunu destekleyen; topluma hizmetin
onemini ve karsilikli getirilerini benimseyen; ¢ok kaynakli gelir yapisin1 hedefleyen, altyapisi
hedeflerine uygun; kalite ve degerlendirme Kkiiltliriinii 6ziimsemis bir yiliksek6gretim

kurumudur.

Isik Universitesi, yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve fakiilte,
enstitii, meslek yiiksekokulu, boliim, anabilim dali, program, arastirma ve uygulama merkezleri

ile idari birimlerden olusmaktadir.

Bir vakif iiniversitesi olan Isik Universitesi’nin en iist diizeydeki karar organi Miitevelli Heyeti
olup, bu heyet Universiteyi temsil eder. Universitenin en iist diizeydeki yoneticisi Rektor’diir.
Universitenin en st akademik kurulu Senato; en st idari kurulu Universite Yonetim
Kuruludur. Universitede egitim ve gretim, dnlisans diizeyinde yiiksekokullar, lisans diizeyinde
fakiilteler, lisansiistii diizeyinde enstitiiler tarafindan yiiriitiiliir. Fakiiltenin bagsinda Dekan,
Enstitiiniin basinda Enstitii Miidiirt, Yiiksekokullarin basinda ise Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
bulunur. Fakiiltelerde akademik konularda yetkili bir Fakiilte Kurulu; Yiiksekokullarda
Yiiksekokul Kurulu; Enstitiilerde Enstiti Kurulu bulunur. Benzer bigimde, idari konularda
fakiiltelerde Fakiilte Yonetim Kurulu; Yiuksekokullarda Yiuksekokul Yonetim Kurulu;
Enstitiilerde Enstitii Yonetim Kurulu bulunur. Lisans diizeyinde egitim-6gretim, program
bazinda boliimler tarafindan yiritiiliir. Bolimiin basinda Bo6lim Baskani bulunur. Lisans
ogrencilerine, her tiirlii akademik konularda yol gdstermek ve yardimci olmak iizere, 6gretim

iiyeleri danigsman olarak atanir.
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b. Organizasyon Yapisi
Isik Universitesi 2020 y1l1 organizasyon yapisi Isik Universitesi web sayfasnda

https://www.isikun.edu.tr/hakkinda/yonetim/yonetim/organizasyon-semasi altinda giincel olarark

yer almakta ve degisiklikler aktif olarak yansitilmaktadir.

c. Beseri Kaynaklar

Universitemizin gelecege yonelik hedeflerini gergeklestirebilmesi icin sahip olmasi gereken en
onemli kaynaklardan biri de nitelikli insan kaynagidir.

Nitelikli dgrencilerin Isik Universitesi’ne kazandirilmasi ve yeni dgrencilerin kuruma ve
programlara uyumlarinin saglanmasi i¢in her y1l Universite tarafindan organize edilen ve tiim
akademik birimlerin temsil edildigi tanitim toplantilar1 yapilmakta ve oryantasyon giinleri
diizenlenerek birim tanitim kitapgiklar1 ve yonetmeliklerini iceren dosyalar dagitilmaktadir.
Universitemizde 2020 yilinda, hazirlik smiflar1 dgrenci sayis1 341, én lisans 6grenci sayis1 965,
lisans 6grencisayis1 3749, lisansiistii 6grenci sayisi ise 723 olmak tizere toplam 6grenci sayisi
5778 dir.

Universitenin insan kaynaklari, atama ve yiikseltme mevzuati gergevesinde, etkin ve verimli bir

sekilde kullanilmaktadir.

Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere Isik Universitesi’ne bagl birimlerde
unvanlarima gore tam zamanli olarak gorev yapan toplam 118 O6gretim iiyesi, 63 Ogretim

gorevlisi, 46 aragtirma gorevlisi bulunmaktadir.

Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi 11°dir.

Bu dogrultuda, Universitenin akademik kadrosu &gretim faaliyetlerinin yani sira arastirma

faaliyetlerini de 6n planda tutmaktadir.

2019 yili Aralik ayz itibariyle idari personel 172 kisiden olusmaktadir. Idari personelin % 1.74’i
ilkogretim, % 18,02°1i lise, % 6,97’si 6n lisans, % 55,811 lisans, % 17,44’ lisanstistiidiizeyinde
egitim sahibidir. Universite genelinde 6gretim iiyesi sayisinin idari personel sayismaorani 0,
68’dir.
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d. Kurum Kiiltiirii

Universitemiz, stratejik hedefleri dogrultusunda bir ‘marka iiniversite’ haline gelmek ve tiim
paydaslarmin katildig1 etkin siireclerde hizmet vermek amaciyla etkili bir kurum kiltiiri
olusturulmasi ¢abalarina 6nem vermektedir.

Isik Universitesi, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve topluma yénelik hizmetleri araciligiyla;
ogrencilerin, personelin ve diger paydaslarin memnuniyetlerini artiracak 6grenci ve calisan
odakl1 siireclerle “Once Iyi Insan Yetistirmek” gelenegini tasimasiyla on plana ¢ikmaktadir.
Ogrencilerle yakin ve yiiksek iletisim; programlarin yiiriitiilmesinde &grencilerin aktif rol
almalari, ders ve danisman degerlendirme anketleri ile 6grenci konseyi segimleri ve

danigmanlik sistemi vasitasiyla tesvik edilmektedir.

Karar mekanizmalarina katilimin en {ist diizeyde olmasini saglamak amaciyla kurul ve

komisyonlarda ilgili biitiin birim temsilcilerinin yer almasina 6zen gosterilmektedir.

Kararlarin alinmasinda bilimsel 6zgiirliik, kurumsal 6zerklik, katilimeilik, seffaflik ve paydas
odaklilik ilkeleri ile tarihsel degerlere 6nem veren, koklii geleneklerini yenilikg¢i uygulamalarla

biitiinlestiren bir bakis agisiyla hareket edilmektedir.

22



e. Teknoloji

Bilgi ve teknoloji kaynaklar1 agisindan yiiksek donanima sahip olan Isik Universitesi’nin
teknoloji gelisim alanlar1 arasinda birimler arasi sistemlerde entegrasyonun saglanmasi ve
kurum performansinin sistematik olarak takip edilmesi yer almaktadir. Universitemizin sahip

oldugu yazilim, donanim ve bilgi kaynaklar1 bilgisi (Rakamlarla Isik Universitesi-Madde-

4)’de verilmistir.




f. Kalite Politikasi

Isik Universitesi’nin kalite politikasi; kurumun misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda
egitim, arastirma, yonetim ve topluma hizmet faaliyetlerinin tiim paydaslar tarafindan

benimsenen toplam kalite yonetimi anlayisi ile siirekli iyilestirme esasli olarak yiriitiilmesidir.

7. GZFT (SWOT) Analizi
Giiclii Yonler

Kalite Giivence Sistemi:

» Kurumun misyon, vizyon ve hedeflerinin kurumsal durusunu, dnceligini ve tercihlerini kuvvetli bir
sekilde yansitmasi

» Kurumun tiim siireglerini kapsayacak sekilde tanimli ve ilan edilmis bir Kalite Politikasi’nin
bulunmasi

» Kurumda iist yonetimin liderliginde Kalite Giivence Yonerge’sinin yayimlanmis ve

Yonerge’de gorev tanimlamalarinin yapilmis olmasi

 Kurum Kalite Komisyonu’nda birim yoneticilerinin gorev almis olmalari, kalite yonetimi
caligmalarina tiim birimlerin katiliminin/temsiliyetinin saglanmis olmasi, birim kalite komisyonlarinin
kurularak ¢aligmalar yiiriitiiyor olmalari

« Idari birimlerde siire¢ akis semalarinin tamamlanmus, kriterlerin ve komisyonlarm olusturulmus ve
performansin izlenmesine baslanmis olmasi

« I¢c Denetim Biriminin ¢alismalarmin idari ve akademik siirecleri kapsayacak sekilde planlanmis ve

yiiriitiiliilyor olmasi

Egitim Ogretim

* Egitim-6gretim alaninda yonetmelik, yonerge, uygulama esas1 gibi mevzuatin tanimlanmis olmasi, bu
mevzuatin yeniden ele alinarak giincelleme ¢alismasinin tamamlantyor olmast

* Program giincelleme ¢aligmalarina paydaslarin katki veriyor olmasi, liniversite geneli i¢in paydas
katkisinin alinmasiyla ilgili tanimli siireler gelistirilmektedir

* Akredite olmak isteyen programlarin iist yonetim tarafindan kosulsuz destekleniyor olmast

» Ogrenci is yiikii esasl kredi transfer sisteminin uluslararasi hareketlilik programlarinda kullaniyor
olmast

+ Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlariin yiiriitiilmesi i¢in Staj
Yonerge’sinin yayimlanmis olmasi, baz1 birimlerde paydas katiliminin ve birim desteginin ¢ok giiclii ve

ilgili sektdr ile siki iletisim ve etkilesimin stirdiiriiliiyor olmasi
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» Kiiltiirel derinlik kazanimina y6nelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren se¢meli derslerin
bulunmasi, baz1 birimlerde ¢ok sayida ve gesitte segmeli ders segeneginin bulunmasi, liniversite
genelinde farkli programlardan ders segmenin miimkiin olmasi

» Ogrencinin basarisini dlgme ve degerlendirmede tanimli siireclerin akredite programlarda var olup

bunlarin tiim programlarda 6grencilere ders uygulama belgeleri vasitasiyla ilan edilmesi.

» Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi nin gelistirdigi entegre bilgi yonetim sisteminde

bu konunun tiim birimlerde giivence altina alinacaginin gézlemlenmis olmasi

+ Ogrencinin mezuniyet kosullarmin ilgili yonetmelikte acikca belirtilmis olmasi

« Ogrencinin devamsizlig1 veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi

durumunu kapsayan agik diizenlemelerin bulunmasi, Senato tarafindan kabul edilmis olan

Mazeret Yonergesi’nin bulunmast

* Tiim birimlerde ‘acik kap1’ politikasinin yaygin olarak uygulanmasi, 6grenci sikayetlerinin

danigman, 6gretim elemani, birim yoneticileri ve idari personel tarafindan sozlii ve yazili (eposta,

whatsapp grubundan mesaj, vb) olarak dogrudan veya web sitesi tizerinden aliniyor olmasi, bu
sikayetlerin miimkiin olan en kisa siirede giderilmesi i¢cin samimi ¢aba gdsterilmesi

» Ogrenci Dekanligi’nm kurulmus olmast

» Kurumda 6grenci kabullerinde agik ve tutarl kriterler uygulanmasi, merkezi yerlestirmeyle gelen

ogrenci gruplar1 disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal dgrenci kabullerinde mevzuat

cergevesinde uygulama kriterlerinin kullanilmasi, saha ziyareti sirasinda yetenek sinavi ile grenci
kabulii i¢in taniml1 siiregler gelistirilmesine hiz verilmis olmasi

* Kurumda 6nceki “formal” 6grenmelerin taninmasina iliskin yonetmelik yonerge ve uygulama

esaslarinin bulunmasi

» Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin

Ortiismesinin, boliim tarafindan incelenen basvurularin fakiilte yonetim kurullar ve

Universite Yonetim Kurulu’nda 6zge¢mis, calismalar, yayinlar, verilen dersler vb kriterler bazinda

incelenerek giivence altina alinmasi

» Ogrencilerin kullanimima ydnelik tesis ve altyapinin giiclii olusu, 6zellikle kiitiiphanedeki kaynaklarin

say1 ve cesit acisindan zenginligi

» Ogrenci gelisimine yonelik zengin sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin varligi

» Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (miilteciler, engelli veya uluslararas1 6grenciler gibi)

icin diizenlemelerin mevcut olmasi ve 6zel hizmetlerin saglanmasi
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Arastirma ve Gelistirme

* Kurumun aragtirma yetkinligi olan akademik kadrosuna sahip olmasi

» Akademisyenlere yilda iki defa yurtdisi ve sinirsiz yurti¢i konferans destegi verilmesi

» Optomekatronik Uygulama ve Arastirma Merkezi (OPAM) gibi ulusal ekonomiye ve diinya

ekonomisine katki saglayacak arastirma yapan ve yerli teknoloji gelistiren birim ve ekiplerin varlig

Yonetim Sistemi

» Ust yénetimde vizyon sahibi yoneticilerin varlig

* Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda kurumsallagmanin gostergesi olan bir yetki
kullanma ve karar alma dengesinin varligi

* Mali, tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetiminin etkin olarak gergeklestirilmesi

* Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iligkin kriterlerin

tanimlanmis olmasi

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler

Kalite Giivence Sistemi

« Universite’de hedef birligini saglayacak stratejik planin tamamlanmasi (stratejilerin, hedeflerin, KPI
tanimlanmasi), stratejik planla entegre kalite giivence sisteminin gelistirilmesi

» Kalite Politikasinin tiim paydaslara duyurulmasi, kurum i¢i ve disinda yayiliminin saglanmasi,

» Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel/idari siireglerde PUKO déngiisiiniin

tiniversite geneline yayginlastirilmasi

* Sistematik bir paydas analizi yapilmasi, 6ncelikli paydaslarin belirlenmesi, i¢ ve dis paydaslarin karar

alma ve 1iyilestirme siireglerine katiliminin yayginlastirilmasi

Egitim Ogretim

* Kurum geneli i¢in paydas katkisinin alinmasiyla ilgili tanimli siireclerin gelistirilmesi

* Her seviyedeki 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle desteklenen
faaliyetlerin arttirilmasi

« Ogrenci merkezli dgrenme (aktif) konusunda uygulanan politikalarin iyilestirilmesine devam

edilmesi
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» Ogrenci danismanlik sistemi uygulamalarmin iyilestirilmeye devam edilmesi

* PC ve DC 6lgiilmesi siireglerinin iyilestirilmesi, akredite programlarda uygulanan sistematik

yaklagimin tiim birimlere yayginlastirilmasi

* Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri ve 6gretim becerilerinin

tyilestirilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitiilmesi

Arastirma Gelistirme

Arastirma stratejisinin, hedeflerinin, politikalarinin belirlenmesi, bunlar dogrultusunda arastirma-
gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklarin planlanmasi, tedarik edilmesi ve kullanilmasi,
aragtirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katiliminin siirekliliginin giivence altina alinmasi
2018 Yilinda yiirtirliige konmus olan Akademik Performans Degerlendirme ve Tesvik

Y 6nergesi’nin uygulanma sonuglarinin izlenmesi; bu ve diger uygun bulunacak yontemlerle
arastirma, teknoloji gelistirme ve sanat faaliyetlerinin sonuglarinin izlenmesi ve sonuglarin
kullanilmas1

Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan kurum dis1 fonlar1 kullanmalari i¢in arastirmacilari tesvik
etmek tlizere gergeklestirilen faaliyetlerin gelistirilmesi

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi i¢in saglanan olanak ve desteklerin;
bunlarin yeterlilik ve etkililiklerinin 6lgiilmesi ve sonuclarinin degerlendirilmesi ile ilgili taniml
stireclerin gelistirilmesi

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansinin dlgiilmesi ve

degerlendirilmesi

Yonetim Sistemi:

*  Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireglerine iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak

lizere entegre bilgi yonetim sisteminin tamamlanarak yiiriirliige konmasi, faaliyetlerle ilgili

giincel bilgilerin i¢ ve dis paydaslarla paylasilmasi

« Ise alinan/atanan personelinin (alindi81 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasi ve

bunun gilivence altina alinmasina yonelik siireglerin tanimlanarak yiiriitiilmesi

*  Kurum digindan alinan hizmetlerin uygunlugunun ve kalitesinin siirekliliginin giivence altina

alinmasi
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1. GELECEGE BAKIS

Isik Universitesi, 21. yiizyilin yiiregi sevgi dolu, dogaya saygili, yurtta baris1 korurken diinya
barisin1 bigimlendirecek, ¢agdas, yaratict ve ATATURK ilkelerine bagl gengler yetistirmeyi
temel gérevi olarak benimsemistir.

Isik Universitesi’nin felsefesi egitimde Kaliteyi, esnek yapilanmay1, dinamizmi, cagdas anlayisi,
modern altyapiyi, uluslararasi diizeyde uzmanlagsmay1 ve egitime 6grencinin de katilimini ilke
edinmektir. Isik Universitesi, bu felsefe ve ilkeler gergevesinde dgrenerek arastirmasimi bilecek,
arastirdikca Ogrenimini yiikseltecek, kendini gelistirmeyi ilke edinmis, elestirel diisiinme
yetenegini kazanmis, ¢agdas degerlerle donanmis, kendine oldugu kadar baskalarinin haklarina
da saygili, ¢esitlilige agik ve lider kisilikli bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.

Universite’de hedef birligini saglayacak stratejilerin, amaglarmi, hedeflerin ve performans
gostergelerinin tanimlanmasini miiteakip, stratejik planla entegre kalite glivence sisteminin

gelistirilmesi sistemin siirdiiriilebilirligini saglayacaktir.

3.1 Vizyon

Isik Universitesi’nin énceligi akademik kiiltiiriin ve yapinin ¢iktist olan akademik iiretimdir. IU tiim

planlamalarini ve diizenlemelerini bu amaci hareket noktasi alarak tasarlar.

Istk Universitesi kendisini i¢inde bulundugumuz giiniin iirettigi en ileri diizeydeki bilimsel ve

teknolojik bilgiyi 6grencilerine aktarmakla yiikiimlii sayar.

Isik Universitesi 6grencilerini analitik bilgiyle, elestirel diisiinceyle, karmasik sorunlari ¢ozme
yetisiyle, ileri diizeyde dil bilgisi ve becerisiyle, lilkesinin aydinlik degerlerini korumak ve yiiceltmek

tilkiistiyle donanmus, yenilik¢i, oncii, girisimei, paylagimc insanlar olarak hayata hazirlar.

Isik Universitesi bu sonucu saglamak igin paydaslarmnin giivenerek baglandigi yenilikgi, dncii,
rekabet¢i, yaratici, girisimci, liretken, orgiitlii, katilimc1 bir tiniversitedir. Bilimsel bilgi tiretimini
kaynak ve deger iiretmekle es tutar. Kendi eko-sistemini ve degerler zincirini kurar ve sanal, biyolojik,

fiziksel ve sosyal ar-ge’yi amaglar.

Isik Universitesi yarattig: akademik kiiltiirle 6grencilerine 6zgiil bir formasyon kazandirmay: amaglar.
Disiplinler arasi, tiimlesik, modiiler, katilimci, agik bir 6gretim sisteminin degerine inanir ve onu
benimser.

Bilimsel bilgiyi bir iiretim kaynag1 olarak goren Isik Universitesi IU, iirettigi kaynag: da kendi

kendisinin siirdiirebilirligini saglayan temel finansman girdisi olarak degerlendirir. Sanayi i birligi,
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patent, proje, yenilik¢i buluslar, girisimcilik ve yatirimceilik ana finansman girdisinin unsurlaridir. Isik

Universitesi’nin tiim paydaslari finansal {iretim siirecine dogrudan katilir.

Istk Universitesi, yetenek ydnetimine dayali bir yonetim ve yiiriitme anlayisina sahiptir. Akademik ve
yonetsel paydaslariin secilmis ve 6nemli olma duygusunu yasadigi, tirettikleriyle mevcudiyetlerini
kanitlayip mutlu olduklari, 6diil sistemi araciligiyla emeklerinin en st diizeyde karsilik buldugu bir

kurumdur. Planlanmis istihdam ydntemini benimser.

Isik Universitesi her bireyin ydnetim diizeyinde kendi kendine yeterli olduguna inanir. Yatay
orgiitlenme ve yerinden yonetim anlayisi i¢inde gorev, yetki ve sorumluluk en iist diizeyde optimize
edilmistir. Tiim yonetim birimleri ayn1 amaca yonelir. Amagta ve {ilkiide tutarlilik esastir. Kuralcilik

degil, planlamanin ve uygulamanin ilke ve amaclar1 yonetime hakimdir.

Biitiin bu ilkeler 1s131nda Isik Universitesi yarattig1 bilimsel deger ve siireclerle, onunla biitiinlesmis
yiiksek diizeydeki erdem anlayisiyla, evrensel degerleri kendi iilkesinin degerleriyle harmanlayan,
gelecegi tasarlayan, duyarli, sorumluluk sahibi ve 6n alma yetisinde bireyler yetistirirken ekonomik
rekabet giiciine sahip, siirekli olarak kendisini doniistiirme ve yenileme kapasitesinde, {lilkesinin insani
gelisme endeksindeki yerini ve ulusal rekabet giiciinii yiikseltmeyi amaglayan, etkin, verimli bir diinya

Universitesidir.

3.2 Misyon

Isik Universitesi kurucusu ve dayanagi olan Feyziye Mektepleri Vakfi'nin 135 yillik
birikiminin verdigi glicle 6grencilerine icinde yasadiklar1 giinde toplumun, diinyanin ve
teknolojinin getirdigi degisimleri kavrayacak, degisime hizla ayak uyduracak, gelecegi tayin
eden degisimleri olusturacak, yonetecek, kosullar ne olursa olsun onlara hakimiyet
saglayacak, bilimsel bilgiyi bir iretim ve toplumsal yarar araci olarak kullanacak bir nitelik
kazandirmay1 6ngérir.

Karmasik sorun ¢6zme kapasitesi yaratan, yiksek uyum saglayan, cok-disiplinli bir bilim
anlayisi icinde farkli alanlarda beceri sahibi olan, yaratici, elestirel, analitik, gticlti yabanci
dil bilgisine sahip, farkli ktilturlere agik, kusatici, kavrayici, ytiksek erdemli, vakur, cevreye
duyarl bireyler yetistirmek Isik Universitesinin temel vizyonudur.

Isik Universitesi daima yeni, yenilik¢i, éncti bir Giniversite olarak akademik ve toplumsal
ciktinin en Ust dlizeyde yaratildig ve islevsellestirildigi, kendi kurumsal kiltGrint
yaratmis, bu nitelikleriyle ayricalikli bir Giniversitedir.

Isik Universitesi gelecegin bu nitelikleri tasiyan 6grencilerle kurulacagina inanir.
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3.3 Temel Degerler
Isik Universitesi’nin vizyon ve misyonunu olusturan temel degerleri;
e Déniistiiriicii Ogrenci Deneyimi
e Kapsayic1 Universite ve Kampiis Anlayist
e Entelektiiel Ozgiirliik ve Sorumluluk
e (evre, Tarih ve Toplum Duyarlilig:
e Diiriistlik
e Sorumlu Kaynak Tiiketimi

e Toplumsal Deger Uretimi
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IV. FARKLILASMA STRATEJISI
4.1 Konum Tercihleri
Isik Universitesi, bir {iniversiteden beklenen egitim, arastirma, yenilikcilik, girisim ve topluma
hizmet islevlerinin hemen hepsinde nitelikli bir iiniversite olmay1 hedefler. Kendisini agirlikli olarak

egitim ve 0grenci odakli, yenilik¢i ve girisimci 3. nesil bir liniversite olarak konumlandirir.

Isik Universitesi, egitim, arastirma, yenilikgilik ve girisim odakl bir {iniversite olma konumunu
basartyla yerine getirebilmesi i¢in interdisipliner, modeiiler ve entegre bir egitim anlayigini
benimser. T tipi yani kendi alaninda uzmanlasirken diger ilgili tiim alanlarin bilgisine sahip,
O0grenmeyi ve karmasik sorun ¢ézmeyi 6grenmis bir 6grenci profilini mezun etmeyi hedefler. Bu
amaglaria erigsmek i¢in 6gretim {iyesi basina diisen 6grenci oranini makul bir seviyeye getirmeye
calisir, o arada yeni egitim modellerinin hizla i¢sellestirilmesini ve bu anlay1s iistiine kurulmusg
yapinin kendi kendisini yenilemesini ilke edinir. Altyapisi giiglii, nitelikli egitim kadrosuyla
donanmuis, akademik ¢iktisin1 somut ve pratik deger iiretimine odaklandirmis bir tiniversite anlayisini
benimser. Bu modelin ana ekseni ise egitim onceligidir. Siirdiiriilebilir bir ekosistemin yaratilmasi,
toplumsal duyarliligin, bakis agisinin ve bilincin gelistirilmesi Isik Universitesi’nin hedefleri

arasindadir.

4.2 Deger Sunumu Tercihi
Universitemizin konum tercihine paralel olarak oncelikle disiplinler aras1 egitim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi, proje ve arastirmalarin gerceklestirilmesi, egitim odakli bir tiniversite olarak konum
Onlisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarinin say1 ve niteliginin, yayin ve patent gibi
aragtirma faaliyetlerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Ote yandan Universitemiz, bolgesel
kalkinmay1 dnceleyen, bolge ve bdlge insaninin sorunlariin ¢éziimiinii temel alarak girisimcilik

ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini de artirmay1 amaglamaktadir.
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V. STRATEJI GELiSTIRME

Stratejik Alanlar

5.1 Siirdiiriilebilir ekosistem ve deger zinciri

Isik Universitesi siireglerine katilan tiim paydaslarin karsilikli ve iiretken etkilesimi icinde
dinamik, yiiksek esneklik ve uyarlanma kapasitesine sahip tiniversite yonetimi, akademik yap1
ve unsurlari ile tiim ilgili taraflar arasinda etkin, gegerli ve birikimini besleyen bir ekosistem.
Ekosistemin temel kurucu unsuru iniversitenin paydas sayisini artirmasi, aralarindaki
baglantiy1 giiglendirmesi, diisiik maliyetli yliksek verim ve ¢iktili bir deger sistemidir. Bu iki
unsur bir arada verimli degerlerle elde edilen c¢iktilarin sunumlarin1 asacak stratejik alanlar
oncelikli olmak ftizere kritik noktalarda verim artisi saglayacaktir. Bununla birlikte
olusturulacak ekosistem tiniversitenin farkli birimlerinin birbiriyle kuracagi etkilesimin ¢ok
Otesindedir. Entegre, birlikte isleyen, katma degeri ortaklasa ve bir arada iireten, birimleri

arasinda hiyerarsik oncelik gézetmeyen, yatay, katma bir sistemdir.

5.2 Marka, iletisim ve Tanitim

134-yillik bir kurumun {iniversitesi olarak bu tarihi ayakta tutan degerleri benimseyerek Isik
Universitesini diger vakif iiniversitelerinden farklilastiran nitelikleri 6ne ¢ikaran bir anlayis
icinde markamizi tiikketime degil iiretime agik bir deger olarak benimsemek ana ilkedir. Bu ilke
dogrultusunda, iletisim yeni ve ayristirict degerlerimizi toplumsallastiran, toplumsal sorunlari
¢ozen, diinyay1 ve gelecegi bi¢imlendirme ¢abasinda olan bir iiniversiteyi biitiin kapasitesiyle
anlatma amacindadir. Tanitim pasif, tek yonlii degil etkileyicilere deger sunan bir igerikte,

iiniversitenin oncii, yenilik¢i ¢abasini toplumsallastiran bir anlayistadir.
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5.3 Akademik Yapi, Egitim ve Ogretim

Bilginin en iist diizeyde her tiirlii kisitlayici engelden arinmis olarak, en st diizeyde iiretildigi,
bunu saglayan arastirma ortaminin yaratildigi, arastirma sonuglarinin ilgili oldugu alanlarda
degere doniistiiriildiigii akademik ortamdan beslenen egitim anlayis1 Isik Universitesi’nde
esastir. Egitim ve Ogretim analitik, elestirel, sorgulamaci bir zeminde yatay ozgiitlenen,
disiplinler arasi etkilesime dayanan, deger iiretimini gdzeten Oncii, yenilik¢i bir yaklasimla
biitiinlesir. Girisimcilik, yaraticilik, iiretkenlik yenilik¢i katilimei egitim anlayisinin belirleyici
parametreleridir. Sonug agiktir: cagin gerektirdigi kosullarla donatilmis toplum, ¢evre, insan

duyarlikli bireylerdir.

5.4 idari Yapa, Altyap: ve Isleyis:

Saydam, etkilesimli, akigkan, deg§er sunma temeline oturmus, giincel yonetisim iliskilerini
benimsemis, biirokratizasyondan kaginan, giincel iletisim ve veri liretme tekniklerini kullanan,
hesap vermeyi esas kabul eden, etkin ve verimli bir idari yap1 i¢inde bulunan, bilgi sistemlerini
verimli ve iiretken sekilde isleten, operasyonel iyilestirmelerin siirekliligini saglayan bir idari
yapi Ve isleyis esastir. Universitenin idari yapisiyla akademik yapisi biitiin birimleriyle birlikte
ayrilmaz bir biitiindiir. idari yapmin giincelligi ve bilimselligiyle iiniversitedeki bilgi iiretimi ve
teknolojik yenilenme birbiriyle etkilesim ve dogrudan iliski i¢indedir.

Bu siireclerde hukukun dnceligini en 6nemli kriter kabul eder. Hukuk {iniversitede yer alan ve
islenen tiim siireglerde ana belirleyicidir. Hukukun sadece soyut bir yasalar dizisi olmadigini,
iiniversitenin tiim paydaslarini birbirine baglayan ve iligkilerini diizenleyen temel s6zlesme
zemini oldugunu oncelikle benimser. Ayrica hukuku verimli yonetim iligkilerinin, hak
temelinde oturmus bir yonetim anlayisinin, verimli orgiitlenmenin ve {iniversiteyi meydana
getiren en kii¢iik orgiit biriminden tiim yonetim Oriintiisiine kadar her agamanin ana kurucusu

olarak benimser.
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5.5 AR-GE, Bilimsellik, Proje ve Yayin

Bir islevi 6gretim olan iiniversitenin iki temel islevinden digeri bilimsel bilgi tliretimidir.
Bilimsel bilgi {iretiminin ana yontemi bilimsel aragtirmadir. Kendi teknolojisini tiretememis
bilgi yetersizdir ve heniiz tam anlamiyla islenmemistir. Universite iiretilmis bilgi ve arastirma
teknolojilerini kullanmaktan once onlar1 iireten kurumdur. Arastirma siireclerinin ii¢ temel
gostergesi ve ¢iktisi uluslararasi hakemli dergilerdeki yayinlar, 6nde gelen ulusal ve uluslararasi
aragtirma kurumlarinda kabul edilen ve kaynak tesisi saglayan arastirmalar ve patentlerdir.
Universite bu ii¢ alanda ileri gitmeyi, temel ve vazgegilmez hedefi olarak belirler. Bu

caligmalarin gerektirdigi altyapiy1 saglamak tiniversitenin oncelikli islevi ve sorumlulugudur.

5.6 Uluslararasilasma

Kiiresellesmis, mallarin, hizmetlerin ve sermayenin smirsizca dolastigi diinyada bilimsel
bilginin her zamankinden daha yiiksek bir diizeye erismis akiskanligindan yararlanarak
iiniversite diinyada iiretilen bilimsel bilgiyi giinliik temelde transfer etmek, ayn1 sekilde kendi
iirettigi bilgiyi ihra¢ etmek ¢abasindadir. Bu etkilesimin en 6nemli kesiti akademisyenler ve
ogrenciler diizeyindeki etkilesimi siirekli olarak canli tutmaktir. Uluslararas: diizeyde kabul
gormiis akademisyen sayisinin artirilmasi, uluslararasi degisim programlarinin etkin sekilde
kullanilarak degisim 6grencileri trafiginin ¢ift yonlii olarak saglanmasi temel amagtir. Bununla
birlikte tiniversiteye gelen uluslararasi 6grencilerin ¢evereye, liniversiteye ve iilkemize uyumu
icin azami gayret gosterilmekte, bu maksatla ayr1 birimler olusturulmakta, uluslararasi1 6grenci
gercegi kurumsal kiiltiirlimiiziin tamamlayict bir parcast olarak goriilmektedir. Hedeflerimiz
arasinda olan uluslararasi1 6grenci sayisiin artmas sadece Isik Universitesine degil tiim iilkeye

ve yiiksekdgretim yasamina 6nemli ve kalici katkilar saglayacaktir.

5.7 Yerleske ve Yatirim:

Oziinde {istiin bir akademik altyap: ve uygulama olan kampiis kavramin biitiin kapasitesiyle
kullanan, eksik kapasite mevcudiyetine izin vermeyen, her kampiisiin fiziki ve ¢evre kosullarini

gozeten uygulamalara gitmek, kamptsler arasindaki etkilesimi yaygin bir ulasim agiyla
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karsilamak ve farkli kampiis yapilanmalarmi mukayeseli bir {stiinliik anlayisiyla
degerlendirmek yerleske anlayisinin temelidir. Yatirim politikalarinin 6ziinii ise verimlilik
meydana getirir. Sirdiiriilebilir bir gevre anlayisi iginde, tiretken sermaye diisiincesiyle,
finansman yiikleri getirmeyen, dengeli yatirim esastir. Yatirim planlamasi egitim ve yonetsel
planlamayla i¢ igedir. Ana amag misyon ve vizyon hedeflerine erismektir. Yerleske basli basina
bir kiiltiir unsuru olarak goriilmektedir. Bu maksatla 6grencilerin azami uyumu saglayacagi,
azmi derecede rahat edecegi, 6grenimlerine olumlu katkilarda bulunacak bir realite olarak
degerlendirilen kampiis yasantisi i¢in yonetim yatirim Ve isletme diizeylerinde ayr1 girisimlerde

bulunmak maksadindadir.

5.8 Finansal Yapi

Universite planlamasinin dziinii kaynak iireten, kendi kendisine yeten, 6z kaynak dis1 olanaklar
belli oranlarda kullanan, patent, proje, girisimcilik gibi uygulamalar1 bu dogrultuda ve en st
diizeyde gerceklestiren, endiistri yatirimlarini 6ne alan ve bunlari bilimsel bilgi tiretimiyle kosut
gotiiren finansal yapi esastir. Universitenin gelir kaynaklar1 giiglendirilmeli, siireklilikleri
saglanarak etkinlestirilmelidir. I¢lerinde bilimsel arastirma projeleri de olmak {izere iiniversite
yatirimlarinin gelir saglayici 6zellik tasimasi tiretken ve verimli tiniversite anlayisinin temelidir.
Universite mukayeseli {istiinliik alanlarinda konvansiyonel gelir getiren kalemlerin digindaki
yeni, iiretken ve gelir saglayan alanlara yonelmeyi on sart olarak diislinlir. Bu iiniversitenin

egitim ve yonetim planlamasi1 bakimindan da 6ncelikli husustur.

5.9 Topluma Hizmet ve Sorumluluk:

Universiteler iglerine kapali, bilimin iiretim alanlarindan kopuk sekilde iiretildigi kurumlar
degildir. Gilinimiizde iniversite bilimsel bilginin iretim alanlariyla biitiinlestigi kurumlar
olmay1 da agmis, bilimsel {iretimle toplumsal siireclerin biitiinlesmesini saglayan kuruluslara
dontismiistiir. Toplumsal sorumluluk kavrami en 6nce ve en fazla iiniversiteleri kapsar. Bu
nedenle tniversiteler bulunduklar1 bolgelere katkida bulunur. Bunu bir stratejik ilke olarak
benimser. Universite dgrencileriyle toplum arasindaki iliskileri gozetir. Onu da asacak sekilde
tiniversite Siirekli Egitim Merkezleri araciligiyla toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda bilgi
liretimini yaygin ve orgiin sekilde gerceklestirir. Biinyesindeki 6grencileri Kariyer ve Mezunlar

Ofisi araciligiyla hayata, egitim sonrasi kosullara hazirlar. Birikimlerini en verimli sekilde
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kullanmalarinin yollarimi ve kosullarini bulur. Kamu kurumlariyla projeler gelistirerek Stratejik
Planda 6ngordiigiimiiz sekilde kaynak yaratir, bilginin iiretime ve verime donmesine zemin
hazirlar. Stratejik Plan kurumumuz biinyesinde bazilar1 mevcut fakat iyilestirilmeye ve
giiclendirilmeye muhtag, bazilar1 yeni hazirlanacak merkezler ve programlar araciligiyla bu
ilkeleri uygulamay1 hayati derecede éngoriir. Universitenin her adimda izledigi cagdaslasma,
giincellenme, yenilik¢ilik ve onciiliik ilkelerinin bu alandaki giiclii etkinlige bagh olduguna

1nanir.
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VI. PERFORMANS PROGRAMI

Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢aligmalar Kalite Koordinatorliigii koordinasyonunda ilgili birimler ve

harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitiiliir. Bu ¢alismalar ¢er¢evesinde, harcama birimlerince sorumlu

olduklar1 her bir hedef i¢in Performans Karti adli tablolar olusturulur. Performans kartlarini igeren

dokiiman performans gostergelerini yillik bazda igermekte ve takip amagli olarak olusturulmaktadir.

Performans Kart1 Sablonu

Amag (A1)

Hedef (H1.1)

Amacin llgili Oldugu
Strateji

Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Baslangic Degeri 1wl

O 9 I

4.Yil

PG1.1.2

PG1.1.3

Maliyet

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Toplam Maliyet Tahmini

ihtiyaclar
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VILIZLEME VE DEGERLENDIRME

“Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi”, “Isik
Universitesi Kalite Giivence Y&nergesi”, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yayimlanan
ve tiim yiliksekdgretim kurumlarinin uymakla yiikiimli olduklart “Kurumsal Dis
Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri” uyarinca; Isik Universitesi Stratejik Plani’nda
tanimlanan gostergeleri izlemek Isik Universitesi Kalite Komisyonu'nun ve Kalite
Koordinatorliigii’niin sorumlulugundadir. Koordinatorliikk, Komisyonun belirleyecegi izleme
yontemlerini uygular, Komisyona raporlar. Degerlendirme Kalite Komisyonu tarafindan

yapilarak Isik Universitesi Senatosu’na sunulur,
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VIIl.  Rakamlarla Isik

Universitesi

1.Universitenin Yapisi

Isik Universitesi, Istanbul’da egitim veren, Feyziye Mektepleri Vakfi tarafindan 4142 sayil
yasa ile 1996 yilinda kurulan, Yiiksekogretim Kanunu uyarinca kamu tiizel kisiligi olan, mali
ve idari ézerklige sahip bir Vakif Universitesidir. Egitim-Ogretime 1996 yilinda Maslak
Yerleskesinde baslayan Isik Universitesi,2020 yil1 itibari ile 5 fakiilte, 2 meslek yiiksekokulu,
2 enstitii ileonlisans, lisans ve lisansiistii 6grencilere egitim olanagi saglamaktadir. Ayrica
Universitemizde 8 (sekiz) adet Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyet gdstermektedir.
Feyziye Mektepleri Vakfi’nin 134 yillik kiiltiiriiyle hayat bulan Isik Universitesi, giiclii kadrosu
ve proaktif yonetimi ile is ve bilim diinyasina gelecegin iyi insanlarini, vizyonerlerini, kanaat

Onderlerini kazandirmaktadir.

AKADEMIK BiRIMLER
Fakiilteler

Fen-Edebiyat Fakiiltesi ( Sile )

Miihendislik Fakiiltesi ( Sile)

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ( Sile/Maslak )
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ( Sile )

Giizel Sanatlar Fakiiltesi ( Maslak )

Meslek Yiiksekokullar:

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ( Maslak )
Meslek Yiiksekokulu ( Maslak )

Enstitiiler

Sosyal Bilimler Enstitiisii ( Maslak )

Fen Bilimleri Enstitiisti ( Maslak )
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Arastirma, Uygulama ve Siirekli Egitim Merkezleri

- Inovasyon ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Temel ve Uygulamali1 Psikoloji Arastirma Merkezi

- Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Optomekatronik Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Biitiinlesik Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Finansal Yénetim ve Isletmecilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
- Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISIKSEM)

Akademik birim birlesme ile gerceklesen yapilanma;

AKADEMIK BiRiIMLER
Fakiilteler

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ( Sile)
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ( Sile)

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi (Sile)

Meslek Yiiksekokullar:

Meslek Yiiksekokulu ( Maslak )

Enstitiiler

Lisansiistii Egitim Enstitiisti ( Maslak )
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Istanbul’un 6nemli is merkezlerinden birinde sehrin temposuyla i¢c ice olan Maslak

Kampiisiimiiz, 36 bin 60 metrekare arazi i¢ine kurulmus yaklasik 12 bin metrekare kapali alana

sahip olmakla birlikte kentin merkezinde sergilere, konferanslara, {iniversiteler arasi ¢esitli

aktivitelere ev sahipligi yapmaktadir. Sile Kampiisiimiiz ise; gliniimiiz ihtiyaglarina cevap

verebilen modern altyapist ile 490 bin metrekarelik bir alana sahiptir. Kampiisiin, yaklasik 74

bin metrekare kapali alam1 bulunmaktadir. Isik Universitesinde 2020 yili itibari ile Sile

Kampiisii ve Maslak Kampiisiinde toplam 5778 6grenci egitim gormektedir.

Universite, halen her iki kampiiste bulunan, modern egitim altyapilar1, derslikleri, yurtlari,

kiitliphaneleri, sosyal ve spor tesisleri, sanat galerisi ile hizmet vermektedir.

Tablo 3. Isik Universitesi’nin Mevcut Kullanim Alanlari (mz2)
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Universite
Binalari 1.796,10 3.880,87 19.319,89 4.749,00 29.745,86
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2. Beseri Kaynaklar
2.1 Isik Universitesi Ogrencileri

Hazirlik siniflart 6grenci sayist 341, 6n lisans 6grenci sayisi 965, lisans Ogrenci sayist 3749,
lisansiistii dgrenci sayis1 ise 723 olmak iizere toplam dgrenci sayis1 5778 dir. Ogrencilerin

programlara gore dagilimi1 2020 yil1 itiabri ile asagidaki tablolarda yeralmaktadir. (Tablo 4-7)
Ayrica degisim programlariyla yurt disina giden ve yurt disindan gelen 68rencilerin sayilarinin

son 3 yil degisimi Tablo 8’da goriilebilir.

Tablo 4. 2020 yih itibarri ile On Lisans Programlarina Kayith
OgrencilerinProgramlara Gore Dagilim

AKADEMIK BiRiM PROGRAM B'ST,'\:\I‘FC' 'Emﬁ'
GRAFIK TASARIMI 56 36
GiYiM URETIM TEKNOLOJiSi 2
MODA TASARIMI 14
SEESHTEE D MiMARi RESTORASYON 96 51
RADYO VE TELEViZYON PROGRAMCILIGI 24
RADYO VE TELEViZYON TEKNOLOJISI 5
AMELIYATHANE HiZMETLERI 54 40
ODYOMETRI 60 53
OPTISYENLIK 51 26
5 ) ) TIBBi DOKUMANTASYON VE 60 31
SAGLIK HIZMETLER| MESLEK SEKRETERLIK _ -
YUKSEKOKULU TIBBi GORUNTULEME TEKNIKLERI 75 57
TIBBI LABORATUVAR TEKNIKLERI 42 27
iLK VE ACIL YARDIM 48
iS SAGLIGI VE GUVENLIGi 44 13
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Tablo 5. 2020 yih itibari ile Lisans Programlarina

Kayith OgrencilerinFakiiltelere ve Boliimlere

Gore Dagilim

L BiRINCi iKiNCi UcUNCU DORDUNCU
AKADEMIK BiRiM PROGRAM HAZIRLIK ST ST S e
ENFORMASYON 1
TEKNOLOJILERI
Fizik 1 1
MATEMATIK
FAKULTESI _ .
PSiKOLOJI 27 136 129 120 107
YONETIM BILiSIM 11 53 37 27 26
SISTEMLERI
iNSAN VE TOPLUM 6 8 10 2 4
BILIMLERI
ENDUSTRI 1
URUNLERI
TASARIMI
GORSEL SANATLAR 20 13 10 6
GORSEL iLETiSIM 37 24 26 26
TASARIMI
MODA VE TEKSTIL
. TASARIMI
GUZEL SANATLAR -
FAKULTESI Sz Ak e
TELEViZYON
SINEMA-TV 4 45 23 18 26
TEKSTIL VE MODA 1 15 26 26 14
TASARIMI
iC MIMARLIK 8 53 67 83
iC MIMARLIK VE 1 42 1
CEVRE TASARIMI
BILGISAYAR 25 63 37 15 18
MUHENDISLIGI
BIYOMEDIKAL 7 40 15 17 10
MUHENDISLIGI
ELEKTRIK- 14 46 30 14 26
ELEKTRONIK
MUHENDISLIGi
ENDUSTRI 29 97 100 41 62
MUHENDISLIGi
MUHENDISLIK MAKINE 21 84 64 23 20
FAKULTESI MUHENDISLIGi
MEKATRONIK 16 34 21 8 9
MUHENDISLIGI
OTOMOTIV 10 21 8 6 2
MUHENDISLIGI
YAZILIM 20 53 17 11 10
MUHENDISLIGI
INSAAT 33 146 143 66 87
MUHENDISLIGI
ENDUSTRIYEL 28 15 4 5
MIiMARLIK VE TASARIM
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TASARIM
FAKULTESI

MIMARLIK

19

72

120

76

133

iC MIMARLIK

iC MIMARLIK VE
GEVRE TASARIMI

19

39

16

iKTiSADI VE iDARI
BiLIMLER
FAKULTESI

MUHASEBE VE
DENETIM

SIYASET BiLiMi

ULUSLARARASI
LOJISTIK YONETIMI

30

15

13

11

ULUSLARARASI
TICARET

17

38

33

24

ULUSLARARASI
iLISKILER

20

46

31

23

30

iKTISAT

12

10

10

iSLETME

14

57

29

21

18

Tablo 6. 2020 yih itibari ile Fen Bilimleri Enstitiisiine
Kayith Ogrencilerin Yiiksek Lisans ve Doktora
Programlarima Gore Dagilimi

PROGRAM

TEZLI YL

TEZSiz YL

DOKTORA

BILGISAYAR MUHENDISLIGi

13

10

BILGISAYARLI GRAFIK VE ANIMASYON

ELEKTRONiIK MUHENDISLIGI

10

ENDUSTRI MUHENDISLIGi-YONEYLEM
ARASTIRMASI

ENFORMASYON TEKNOLOJILERI

MATEMATIK

PEYZAJ MiIMARLIGI

TEKNOLOJI VE INOVASYON YONETIMi

YONEYLEM ARASTIRMASI

iNSAAT MUHENDISLIGI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

214
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Tablo 7. 2020 yili itibari ile Sosyal Bilimler Enstitiisiine
Kayith OgrencilerinYiiksek Lisans ve Doktora
Programlarimma Gore Dagilimi

PROGRAM TEZLI YL TEZSiz YL DOKTORA
GORSEL iLETIiSiM TASARIMI
21
KLINiK PSIKOLOJi
75 23 4
MODA TASARIMI o
MUHASEBE VE DENETIM
47 91
PAZARLAMA VE MARKA YONETIMi
12
RESIM
9
SANAT BiLIMLERI
20
SANAT KURAMI VE ELESTIRI
11
SINEMA-TV
12
ULUSLARARASI iLiSKILER .
YONETICILER iCiN iSLETME
8 9
YONETICILER iCiN iSLETME YONETIMI
10
iC MiIMARLIK
27
iSLETME
13
iSLETME YONETiIMi
52

Tablo 8. Degisim Programlarindan Faydalanan Ogrencilerin Yillara Gére Dagilim

AKADEMIK YIL GELEN OGRENCI SAYISI GIDEN OGRENCI SAYISI
2019-2020 18 44
2018-2019 16 43
2017-2018 15 42
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3 .Isik Universitesi Akademik ve Idari insan KaynaklariOgretim
Elemanlarn Hakkinda 2020 yilina iliskin Genel Bilgilendirme

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarina kayith toplam 6grenci sayis1 5778 olan Universitede
227 dgretim elemani bulunmaktadir. Ogretim {iyesi sayis1 118, dgretim iiyesi bagmna diisen dgrenci
sayist ise 48,96’dir. Arastirma gorevlisi basia diisen 0grenci sayist ortalama 125,60 iken, bazi

boliimlerde bu sayinin daha da artmasi bu birimlerdeki arastirma gorevlisi ihtiyacinin gostergesidir.

Ogretim Elemanlarinin Unvanlara Gére Dagilimi

Profesor

17%
Dogent
10%
Ogretim Gorevlisi
28%
Dr. Ogr. Uyesi
25%

B Profesor M Dogent M Dr. Ogr. Uyesi Ogretim Gorevlisi M Arastirma Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi
20%
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BiRiM — UNVAN BAZLI OGRETIM ELEMANI DAGILIMI

SV ARS. | Genel
PROF.DR | DOC.DR. | DR.OGR.UYVESI | OGR.GOR. | o’ Toplam
FEN EDEBiYAT FAKULTESI 8 4 12 2 11 37
ENFORMASYON TEKNOLOVJILERI 1 2 2 5
FiziK 1 1 2
INSAN VE TOPLUM BILIMLERI 1 1 3 1 6
MATEMATIK 4 2 1 4 11
PSIKOLOJi 2 6 1 4 13
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 11 4 11 3 8 37
GORSEL ILETiSIM TASARIMI 1 1 2 1 1 6
GORSEL SANATLAR 6 2 1 9
iC MiIMARLIK VE CEVRE TASARIMI 2 1 4 1 2 10
MODA VE TEKSTIL TASARIM 1 1 1 2 5
SINEMA VE TELEViZYON 1 1 2 1 2 7
iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI 8 9 7 10 34
IKTISAT 1 3 2 3 9
ISLETME 5 3 4 4 16
ULUSLARARASI ILISKILER 2 3 1 3 9
MESLEK YUKSEKOKULU 6 6
GRAFiK TASARIM 1 1
MiMARI RESTORASYON 3 3
MODA TASARIMI 1 1
RADYO VE TELEViZYON PROGRAMCILIGI 1 1
MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 1 1 4 3 5 14
ENDUSTRIYEL TASARIM 1 2 1 4
iC MIMARLIK VE CEVRE TASARIMI 1 2 3
MiMARLIK 1 1 2 1 2 7
MUHENDISLIK FAKULTESI 10 6 18 2 12 48
BILGISAYAR MUHENDISLIGI 2 1 4 4 11
ELEKTRIK - ELEKTRONIK MUHENDISLIGi 4 2 2 1 2 11
ENDUSTRI MUHENDISLIGi 2 3 1 6
iINSAAT MUHENDISLIGI 2 1 4 3 10
MAKINE MUHENDISLIGI 2 5 1 2 10
SAGLIK HiZMETLERi MESLEK YUKSEKOKULU 4 8 12
AMELIYATHANE HiZMETLERI 1 1
ANESTEZi PROGRAMI 2 2
iLK VE ACIL YARDIM 2 2
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI 2 2
OPTISYENLIK 1 1
TIBBi DOKUMANTASYON VE SEKRETERLIK 1 1
TIBBI GORUNTULEME TEKNIKLERI 1 1
TIBBI LABORATUVAR TEKNIKLERI 1 1 2
YABANCI DiLLER OKULU | 39 39
Genel Toplam 38 | 24 56 63 46 227
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IDARI PERSONELIN BiRIMLERE GORE 2020 YILINA iLiSKiN DAGILIMI

SR Kisi B_iRiM . KiSi SAYISI
SAYISI| | MiIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 2
BiLGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI | 1 MUHENDISLIK FAKULTESI \ 4
DESTEK VE HiZMETLER DAIRE BASKANLIGI 22 OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI | 13
DESTEK VE HiZMETLER 15
GUVENLIK MUDURLUGU 1 PSiKOLOJIK DANISMANLIK 5
ULASIM HiZMETLERI MUDURLUGU 6 MERKEZI
EGITiM TEKNOLOJILERI UYGULAMA VE 4 REKTORLUK 4
ARASTIRMA MERKEZI
SAGLIK HiZMETLERi MESLEK 1
FEN BiLIMLERIi ENSTITUSU E YUKSEOKULU
FEN EDEBIYAT FAKULTESI | 7 SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE .
BASKANLIGI
GENEL SEKRETERLIK | 3
SATINALMA MUDURLUGU \ 2
GUZEL SANATLAR FAKULTESI | 4
SOSYAL BiLIMLERi ENSTITUSU | 5
iC DENETiIM MUSAVIRLIGI | 3
SUREKLI EGITiM MERKEZI \ 1
iKTiSADI VE iDARI BIiLIMLER FAKULTESI | a4
TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi | 1
INSAN KAYNAKLARI DAIRE BASKANLIGI | 7
ULUSLARARASI ILISKILER DAIRE 4
KALITE KOORDINATORLUGU | 1 BASKANLIGI
KARIYER VE MEZUNLAR OFiSi [ 1 UZAKTAN EGiTiM MERKEZi | 3
KURUMSAL iLETiSiM DAIRE BASKANLIGI | 8 YABANCI DILLER OKULU | 1
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE 1 YAPI iSLERI DAIRE BASKANLIGI \ 3
BASKANLIGI
YAZI iSLERi VE ARSIV MUDURLUGU | 3
MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 9
BUTCE VE RAPORLAMA MUDURLUGU 1 YQ!( iLiS.KiI.-IEﬁi VE HUKUK 1
FINANSMAN MUDURLUGU 5 MUSAVIRLIGI
MUHASEBE MUDURLUGU 3
YURTLAR VE LOJMANLAR DAIRE 16
BASKANLIGI
ERKEK YURTLAR VE LOJMANLAR 10
) MUDURLUGU
MESLEK YUKSEKOKULU 2 KIZ YURTLAR MUDURLUGU 6
Genel Toplam 172
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IDARI PERSONELIN EGITIiM DUZEYINE GORE DAGILIMI

iDARi PERSONEL EGiTiM DUZEYi
iLKOGRETIM, 1.74%

DOKTORA, 0.58%
) LISE, 18.60%

YUKSEK LISANS,
15.69%

LISANS, 56.39%

B ILKOGRETIM m LISE m ONLISANS = LiSANS m YUKSEK LISANS ® DOKTORA
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4. Yazihm, Donanim ve Bilgi Kaynaklari

4.1 Yazilhhm ve Donamim Kaynaklari

Checkpoint/ Mikrotik/ PFSense (Giivenlik duvari), VMWare ESX/ Windows Hyper-VV Server
(Sanallastirma yazilimi), VEEAM (Yedekleme yazilimi), ArcServe UDP (Yedekleme yazilimi),
Symantec Messaging Gateway (E-posta giivenlik yazilim1), Openvas (Zaafiyet Tarama Sistemi),
OPEN Vpn (Son Kullanict Sanal Ozel Ag Yazilimi)

Microsoft Isletim Sistemleri (Windows Server 2008/ 2008R2 /2012 /2012R2 /2016, Microsoft
Windows 7/ 10), Microsoft Ofis Uriinleri (Microsoft Office Professional Plus 2013/ 2016/ Visio/
Project), Diger Microsoft Uriinleri (Exchange Server

2016; SQL Server 2012, 2014, 2016; .NET programlama yazilim1; Visual Studio)

PostaGiivercini (toplu SMS ve E-posta platformu), enVision EBYS (elektronik belge yo6netim
sistemi), E-Campus (Ogrenci Isleri Otomasyon Yazilimi), ISIKNET (Personel Otomasyon Yazilimi),
SirsiDynix (Kiitiiphane Otomasyonu Yazilim), LOGO (Personel Otomasyon Programi), Mikro V16
(Mali Isler Otomasyon Yazilimi), KION Erasmus (Erasmus Otomasyon Yazilimi), ZABBIX (Sunucu
Izleme Yazilim1), AutoCAD, MATLAB, OpenCIM, SPSS, SimaPro, SPSS, Abby Fine Reader, Nitro
PDF, Adobe Masaiistii Yazilimlari

Giivenlik duvarlar1 (4 adet), Omurga anahtarlar (2 adet), Kenar anahtarlar (100 adet), Ag tabanli siber
saldir1 tespit ve engelleme sistemi (2 adet), Yiik dengeleme sistemleri (1 adet),Kesintisiz gii¢
kaynaklar1 (2 adet) Sunucular (18 adet), Depolama Unitesi (10 Adet), Sanal sunucular ( 132 adet),
Masaiistii bilgisayarlar (1171 adet), Tasmabilir bilgisayarlar (311 adet),

Universitemiz Kablolu Ve Kablosuz Internet Erisimi ve Kotalar :

Sile Maslak Kampiisleri Kablolu internet erisim ve kotasi : 950 Mbps

Sile Maslak Kampiisleri kablosuz internet erisim ve kotasi : 600 Mbps
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4.2 Bilgi Kaynaklari

Merkez Kiitiiphane, tiim kullanic1 hizmetlerini kesintisiz 7/24 siire ile devam ettirmektedir. YOK
Vakif Yiiksekdgretim Kurumlar1 2019 raporuna gore Isik Universitesi kiitiiphanesi elektronik kaynak
zenginliginde 3. sirada, basili ve elektronik toplam kaynak zenginliginde 3. sirada, 6grenci bagina
diisen basil1 kitap sayisinda 12. sirada, Kiitliphane harcamalarina gore ise 10. sirada yer almaktadir.
Kiitliiphaneyi ve okuma salonlarint kullanicilarimiz etkin bir sekilde kullanmaktadirlar. Elektronik
kitap, dergi ve gazete koleksiyonlarmin sayist zengin olmakla birlikte, arttirllmaya da devam
edilmektedir. Abone olunan veri tabanlarina, e-kaynaklara kampiis disindan kullanic1 dogrulamasi
yapilarak erisim saglanabilmektedir. Cevrimigi kaynaklara mobil erisim olanaklar1 da bulunmaktadir.
Iki kampiis arasinda kullanicilarimiz igin materyal transfer hizmeti bulunmaktadir. Kiitiiphane kaynak
zenginligi ve hizmet kalitesi ¢ercevesinde, kullanicilarimiz ve arastirmacilarimiz memnuniyetlerini
her daim tarafimiza iletmektedirler. Kiitiiphane biinyesinde olusturulan agik erisim platformu ile de
tiniversitenin tirettigi tiim bilimsel ¢iktilar agik erisimli olarak tiim diinya arastirmacilarinin hizmetine

sunulmaktadir.

Sile Kampiisii Merkez Kiitiiphane 7/24 kesintisiz olarak haftada 168 saat hizmet vermektedir. Maslak
kampiisii sube kiitiiphanemiz kampiiste 6grencilerimizin bulundugu saat araligi olan 08:30 — 22:00
saatleri arasinda hafta ici toplam 67,5 saat hizmet vermektedir. Sile kampiisii Yabanci diller okulu
kiitiiphanemiz ise 09:00 — 17:00 saatleri arasinda hafta i¢i 40 saat hizmet vermektedir.

Ogretim elemanlarinin talep ettigi satis1 bulunan her ders materyali istisnasiz kiitiiphane

koleksiyonuna kazandirilarak kullanicinin hizmetine sunulmaktadir.

Ogrencilerimizin talep ettigi ve koleksiyonumuzda olmayan kitaplarda kiitiiphane koleksiyonuna

kazandirilarak kendilerine ddiing verilmektedir.

Kullanicillar  7/24  kiitiphanede danigma hizmeti  alabilmekte ve 6diing hizmetinden
yararlanabilmektedirler. Ayrica yeni kullanima sunulan otomatik 6diing cihaz: ile kendileri de giiniin

her saati 6diing, iade ve siire uzatma islemlerini yapabilmektedirler.
Gorme engelli 6grencilerimizin ders kitaplart ve ihtiyag duyduklart diger kitaplar kendilerinin

seslendirme programlarina uygun formata doniistiiriilerek kendilerine saglanmaktadr.

Son bir yilda kiitiiphane oturma kapasitesi 494 den 520 kisiye ¢ikartilmistir.
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Kiitiiphane hizmetleri ve erisimleri web, mail ve sosyal medya ortaminda kullanicilara siirekli

duyurulmaktadir.

Kiitiiphanede 2020 yili rakamlarina goére 12 personel c¢alismakta olup bu personelin onu
kiitiiphanecilik (Bilgi ve Belge Yonetimi) meslek mezunudur. Bu personelden iki kisi Bilgisayar ve
Bilisim Miihendisligi yiiksek lisans mezunudur. Ayrica iki personel Bilgi ve Belge YoOnetimi
(Kiitiiphanecilik) boliimiinde yiikseklisanslarina devam etmektedirler. Kiitiiphane personeli mesleki
alan ile ilgili egitim ve caligtaylara katilim saglamakta, Erasmus personel egitim hareketliligi

cergevesinde yurtdisinda Ki kiitiiphanelerdeegitim ve inceleme faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Tablo 9. Kiitiiphane Kaynaklar:

Konular Basili Kitap | Elektronik Kitap | Siireli Yayin | Elektronik Siireli Yayin

Genel 459 2034 22 9633
Felsefe 3643 41775 13 1598
Tarihe Yardimci Bilimler 357 87 2 19
Tarih 7629 28411 84 2328
Cografya, Antropoloji 1139 16746 26 2502
Sosyal Bilimler 11473 107989 159 8939
Siyasal Bilim 1514 29104 33 1322
Hukuk 953 27470 8 2181
Egitim 886 12922 7 2471
Miizik 388 7816 6 441
Glizel Sanatlar 5134 9549 76 899
Dil ve Edebiyat 17918 50988 52 3262
Bilim 4158 68171 54 5440
Tip 1173 51961 5 8891
Tarim 223 10360 1 2070
Teknoloji ve Miihendislik 4030 48676 107 3744
Askerlik 225 4217 2 170
Denizcilik 51 1059 1 50
Kittphanecilik 532 2969 16 526
Toplam 61885 522304 674 56486
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5 Diger Yasal Yiikiimliiliikler

e 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu

e 2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 2809 Sayili Yiksekogretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanunu

e 3843 Sayil Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde
Eklenmesi Hakkinda Kanun

e 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

e 4857 Sayil Is Kanunu

e 6331 Sayili Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu

e 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakkinda Kanun
e 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu Yiiksekogretim Kanununun

Baz1 Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir EK Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun

e 124 Sayih Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

e Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Yonetmeligi

e Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi

e Yiiksekdgretim Kurumlar: Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

e Dogcentlik Sinav Yonetmeligi

e Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeligi

e Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak

Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

e Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi

e Feyziye Mektepleri Vakfi Isik Universitesi Kurulus ve Isleyis Yonetmeligi

e Isik Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeligi

e Isik Universitesi Yaz Ogretimi Y&netmeligi

e Isik Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeligi

e Isik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y&netmeligi

e Isik Universitesi Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi
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Isik Universitesi Inovasyon ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Isik Universitesi Temel ve Uygulamali Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Y 6netmeligi

Isik Universitesi Ihale Yonetmeligi

Isik Universitesi Optomekatronik Uygulama ve Arastirma Merkez Y onetmeligi

Isik Universitesi Biitiinlesik Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Isik Universitesi Finansal Yénetim ve Isletmecilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Y 6netmeligi

Isik Universitesi Egitim Teknolojileri Uygulama Ve Arastirma Merkezi Y dnetmeligi

Isik Universitesi Yatay Gegis Cift Anadal Yan Dal ve Kredi Transferi Yénetmelig

Isik Universitesi Staj Yonergesi

Isik Universitesi Izinli Ayrilma ve Ilisik Kesme Ynergesi

Isik Universitesi Smav Uygulama Y énergesi

Isik Universitesi On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Burs indirim ve Destek Y6nergesi
Isik Universitesi Ogrenci Yurtlar1 Yonergesi

Isik Universitesi Lojman Tahsis ve Kullanim Y&nergesi

Isik Universitesi Yurt Disindan Onlisans, Lisans Ogrenci Kabul Y&nergesi

Isik Universitesi Teknoloji ve Transfer Ofisi Yonergesi

Isik Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi

Isik Universitesi Trafik Yonergesi

Isik Universitesi Duyuru Yayinlama Yonergesi

Isik Universitesi Ogrenci Dekanlig1 Teskilat, Gorev ve Calisma Usulleri Yonergesi
Isik Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Tesvik Yonergesi

Isik Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi

Isik Universitesi Ogrenci Konseyi Yonergesi

Isik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Y6nergesi

Isik Universitesi Kulugka Merkezi Y&nergesi

Isik Universitesi Erasmus+ Programi Uygulama Y énergesi

Isik Universitesi Ogrenci Kuliipleri Y&nergesi

Isik Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi

Isik Universitesi Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi Y dnergesi
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Isik Universitesi Diploma Y®&nergesi

Isik Universitesi Not Doniisiim Y nergesi

Isik Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onergesi

Isik Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi

Isik Universitesi Lisansiistii Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Kabul Ve Kayit Ydnergesi
Isik Universitesi Ders Kayit Yonergesi

Isik Universitesi Hazirlik Programlar1 Y dnergesi

Isik Universitesi Is Akis1 Belgeleme Yonergesi

Isik Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Ydnergesi

Isik Universitesi Mazeret Yonergesi
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